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Priznanja

Connecting Nature okvir: olakSavanje i povezivanje inovacija za Siroku
implementaciju rjeSenja zasnovanih na prirodi

Ovaj vodi¢ predstavlja Connecting Nature okvir. Okvir podrzava planiranje, isporuku i
upravljanje rjeSenjima zasnovanim na prirodi, velikog razmjera u gradovima i zajednicama.
On pruza sveobuhvatan alat za urbane praktiCare koji Zele razviti rie§enja zasnovana na
prirodi i na taj nacin podstiCu urbanu otpornost, poboljavaju zdravlje i dobrobit gradana,
podrzavaju inovacije i promoviSu osnazivanje. Ovaj vodi¢ je namijenjen za Siroku publiku
prakti¢ara, od urbanista u lokalnim vlastima do grupa u zajednici, poduzetnika i nevladinih
organizacije.

Connecting Nature okvir koproduciraju nauc¢ni partneri i gradovi. Ovo stvara inovativna
rieSenja za nauku i praksu. On podrzava Evropu u tome da postane globalni lider u
inovacijama i implementaciji rjeSenja zasnovanih na prirodi.
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Uvod

Sta su rjes$enja zasnovana na
prirodi?

Evropska komisija definiSe rjeSenja
zasnovana na prirodi kao rjeSenja za
drustvene promjene koja su:

“inspirisana i podrzana
prirodnom, koja su isplativa i
istovremeno pruzaju ekoloske,
drustvene i ekonomske koristi i
pomaZzu u izgradnji otpornosti.
Takva rjesenja unose sve vise
raznolikih, prirodnih i na prirodi
zasnovanih karakteristika i
procesa u gradove, krajolike i
morske pejzaze, kroz lokalno

prilagodene, resursno ucinkovite

i sistemske intervencije.”

Nastaju mnoga pitanja i ona
trebaju odgovore.

Ko ce time
upravljati?

Koje je najbolje
rjesenje za to
podrucje?

Kako izmjeriti
ekonomski, ekoloski i
drusStveni utjecaj?

Ko treba biti
ukljuéen u
planiranje,
isporuku i
upravljanje?

RjeSenja zasnovana na prirodi doprinose bioloskoj
raznolikosti i podrZzavaju pruZanje niza usluga
ekosistema.

T P

Sta je to Connecting Nature okvir?

Dizajniranje i implementacija rjeSenja zasnovanih
na prirodi u razmjeru koji donosi ekonomske,
ekolo8ke i drustvene Kkoristi, dok istovremeno gradi
otpornosti i doprinosi bioloSkoj raznolikosti je
slozen proces sa mnogo razlicitih pitanja koja treba
razmotriti.

Kako ce se
finansirati?

Hoée li podrzati
inovacije i stvoriti
radna mjesta?

Kako mozemo
upravljati
promjenama?

izazov!

Cak i prepoznati gdje
treba poceti moze biti

Kao odgovor na ovu neizvjesnost,
Connecting Nature je razvio
procesni alat koji pomaze
gradovima i drugim
organizacijama da se kre¢u putem
ka implementaciji rieSenja
zasnovanih na prirodi u velikim
razmjerima: Connecting Nature
okvir. Okvir prepoznaje tri
razlicite faze razvoja rieSenja
zasnovanog na prirodi: planiranje,
isporuka i upravljanje.

U svakoj fazi postoji sedam
zasebnih elemenata koje gradovi
i drugi subjekti moraju uzeti u
obzir prilikom oblikovanja svog
individualnog rjeSenja zasnovanog
na prirodi: tehnicka rjesenja,
upravljanje, procjena utjecaja,
finansiranje, poduzetnistvo,

i refleksivno
pracenje.

Prijevod donjeg prikaza:

Gradovi mogu odluciti da po¢nu sa bilo
kojim elementom Okvirnog procesa i
razmatraju ostale redoslijedom koji
odgovara njihovom kontekstu. Ono §to
proizilazi iz Okvirnog procesa je
sveobuhvatan pregled od 360° svake
faze razvoja rjeSenja zasnovanog na
prirodi.

Vodici

Kako bi Vam pomogao u razvoju Vaseg
rieSenja zasnovanog na prirodi,
Connecting Nature je proizveo seriju
vodi€a. Sveukupni Connecting Nature
Okvirni vodic je dobra polazna tacka.
Postoji i vodi€ za svaki element okvirnog
procesa koji opisuje korake
implementacije i pruza studije slucaja
koje pokazuju rad u praksi. Dostupan je
i prirucnik koji pokazuje korake
Connecting Nature okvirnog procesa.

Svi Connecting Nature vodici i prirucnici
se mogu preuzeti sa
www.connectingnature.eu.

Planning (planiranje) Nature-Based Solution Goals (rjeSenje zasnovano na prirodi - ciljevi); Delivery (isporuka) Nature-Based Solution (rjeSenje zasnovano na prirodi);
Stewardship (upravljanje) Nature-Based Solution Impact (rjeSenje zasnovano na prirodi - utjecaj); Technical Solutions (tehnicka rjeSenja); Governance (upravljanje); Financing
and Business Models (finansiranje i poslovni modeli); Nature-Based Enterprises (preduzeéa zasnovana na prirodi); Co-Production (koprodukcija); Reflexive Monitoring

(refleksivno pracéenje); Impact Assessment (procjena utjecaja)
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Sta je Connecting
Nature okvir?

Connecting Nature okvir je holisticki
pristup kreiranju rjeSenja zasnovanih
na prirodi, a koji karakterisu tri
koncepta:

® Proces je iterativan
e Koprodukcija je najbolja

e Stalno pracenje ciljeva i
utjecaja je klju¢no

Connecting Nature okvir za polaznu tacku
uzima pretpostavku da rjeSenja zasnovana
na prirodi stvaraju mnoge koristi za gradove i
njihove gradane.

Ciljevi i utjecaji rjeSenja zasnovanih na
prirodi su razliciti, obuhvatajuci
prilagodavanje prirodi, zastitu bioloSke
raznolikosti i poboljSanje zdravlja i dobrobiti.
Vazno je da se ciljevi definiSu na pocetku, ali
napredak ka ovim ciljevima treba pratiti i
procjenjivati na kontinuiranoj osnovi. Ciljevi
¢e se mozda morati ponovo razmotriti i mogu
se preformulisati po potrebi.

Connecting
Nature
Framework

PLANNING

GOALS

Rjesenja zasnovana na prirodi mogu

biti transformativna. Ona stvaraju
mnoge koristi za gradove i njihove
gradane. Ona takoder donose nove
nacine stvaranja mjesta u svojim
kontekstima.

Nije vodi€ korak po korak

Okvir obuhvata mnoge korake koje je potrebno

poduzeti kako bi se podrzalo upravljanje,
finansiranje, tehnicki dizajn i pracenje rieSenja
zasnovanih na prirodi. lako postoji pravac
kretanja uklju€en u prelazak sa trenutnog
statusa na rjeSenja zasnovana na prirodi na
nivou grada ili cijele zajednice, koraci koji su
uklju€eni u ovo putovanje su medusobno
povezani i nelinearni. Stoga, okvir nije
osmiSljen kao linearna putanja po kojoj svaki
korak vodi ka sljede¢em, nego se polazne
tacke i redoslijed koraka odreduju prema
kontekstima i potrebama gradova i zajednica.

DELIVERY STEWARDSHIP

IMPACT

Kako Connecting Nature okvir
pomaze kada je u pitanju
implementacija velikih razmjera
rjeSenja zasnovanih na prirodi?

Prednosti koristenja Connecting Nature
okvira za dizajn, isporuku i upravljanje
rieSenjima zasnovanim na prirodi su
brojne i isupunjavaju mnoge funkcije za
gradove i zajednice. Okvir:

Podstic¢e multifunkcionalni tehnicki
dizajn koji balansira lokalne potrebe
i lokalni pejzazni kontekst

Okvir ima sistemski pristup dizajnu
rieSenja zasnovanih na prirodi u smislu
da uzima u obzir drustvene, ekoloske i
ekonomske koristi, potrebe i
kompromise. Ovo pomaze stvaranju
znanja o lokalnim potrebama i lokalnom
kontekstu. Takoder uzima u obzir
utjecaje, sinergije i kompromise u
razli¢itim razmjerima i vremenu.
Rezultat je bolji, odrziviji dizajn.

Povezuje rjeSenja zasnovana na
prirodi sa sveobuhvatnim vizijama i
programima grada i razbija silose
RjeSenja zasnovana na prirodi
doprinose mnogim strateSkim ciljevima
koji spadaju u nadleznost raznih
gradskih odjela. Kada se to prizna,
udruZivanje resursa i pronalazenje
energije je lakSe. Connecting Nature
okvir podstiCe strateSke veze i
organizacijske inovacije kako bi se
pronasli resursi i sinergije za
implementaciju rieSenja zasnovanih na
prirodi.

Ima za rezultat nove mehanizme za
dugoro€no i zajednicko finansiranje
Pronalazenje svih mogucih koristi -
drustvenih, ekolo$kih i ekonomskih -
za rjeSenja zasnovana na prirodi,
pomaze u pronalasku i osiguravanju
novih finansijskih partnera. Takoder
podrzava razvoj novih poslovnih
modela.

Otkriva nove izvore finansiranja za
dugoroénu odrzivost rjeSenja
zasnovanih na prirodi

Prilikom pruzanja alata koji pomazu
gradovima, zajednicama i poslovnim
partnerima da se udruze kako bi
prepoznali Sire koristi rjeSenja
zasnovanih na prirodi i kako bi utvrdili
ko je spreman platiti za te koristi,
Connecting Nature okvir moze
pomoci u otkrivanju alternativnih
izvora finansiranja i struktura
upravljanja, kako bi osigurao
dugoroCnu odrzivost rieSenja
zasnovanih na prirodi.

Istrazuje potencijal za
poduzetnistvo zasnovano na
prirodi

Okvir nudi gradskim partnerima
smjernice po pitanju istrazivanja i
simuliranja potencijala za poduzec¢a
zasnovana na prirodi da doprinose
lokalnom ekonomskom razvoju.
Connecting Nature nudi onima koji
razvijaju rieSenja zasnovana na
prirodi mreznu platformu za
identifikovanje poduzeca koja im
mogu pomoci da planiraju, isporucuju
i upravljanju rijeSenjima zasnovanim
na prirodi od koncepta do odrZivosti.

Ima kolaborativni pristup
zajednickom stvaranju grada i
osnhazivanju

Koprodukcija je kljuéni koncept u
okviru. Koprodukcija okuplja razli¢ite
aktere i njihov know-how, njegujuci
nova partnerstva. Ona takoder
oshaZzuje aktere za implementaciju i
dugoroc¢no upravljanje rieSenjima
zasnovanim na prirodi. Koprodukcija
na kraju Cini donoSenje urbanih
odluka otvorenijim, kolaborativnijim i

Podstice prilagodavanja procesa
planiranja u stvarnom vremenu kao
rezultat novog znanja i ostvaruje
visestruke koristi rjeSenja
zasnovanih na prirodi

Okvir poziva na kontinuirano pracenje i
evaluaciju tokom procesa (poznato u
Okviru kao refleksivno pracenje), sto
pruza uvid u viSestruke drustvene,
ekonomske i ekoloSke koristi rjeSenja
zasnovanih na prirodi. Refleksivho
pra¢ene podrzava prilagodavanje u
stvarnom vremenu. Ono takoder
pokazuje nove procese upravljanja koji
podupiru njihov razvoj. Na ovaj nacin
gradovi mogu jednostavno komunicirati
vrijednost rijeSenja zasnovanih na
prirodi. Zajedni¢ko definisanje i
pracenje razli¢itih utjecaja pomaze u
pracenju napretka.

Upravljanje: Upravljanje
rjeSenjemzasnovanimna
prirodiopisuje tekuce
participativnoupravljanjei
odrzavanjerjesSenja
zasnovanoghaprirodi.
Upravljanje uklju€uje pracenje
ievaluacijurjesSenja
zasnovanihnaprirodi, Sto
omogucava izradu adaptacija
kako bi se osigurala
dugorocna odrzivost i
otpornost.

povijerljivijim procesom.
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Kako prevesti Connecting

Nature okvir u urbanu praksu

Sedam elemenata u stvaranju
rjeSenja zasnovanog na prirodi

Tokom svake faze razvoja treba
obratiti paznju na ovih sedam
elemenata.

Tehnic¢ka rjesSenja

Dizajn, isporuka i upravljanje
multifunkcionalnim rieSenjima i
rjeSenjima prilagodenog konteksta
zasnovanih na prirodi

lako biste mogli o¢ekivati da ¢e
tehnicka rjeSenja biti faktor u
tehni¢kom dizajnu i fazama isporuke
rieSenja zasnovanih na prirodi, ona
takoder igraju ulogu u fazi upravljanja.
Vazno je da predlozeno tehni¢ko
rieSenje bude prilagodeno karakteru i
potrebama lokacije na kojoj se uvodi.
Prakti¢ni aspekti konstrukcije takoder
su dio tehni¢kog rjesenja. Oni definisSu
kako dostaviti rjeSenje koje uzima u
obzir lokalni karakter i potrebe u
odnosu na pitanja kao to su: ,Kakvo
tehniCko rieSenje ¢e ovdje
funkcionisati? Gdje bi ono tatno
trebalo biti? Koliko veliko bi ono trebalo
biti? Koje biljke trebaju biti dio
rieSenja? Koja je dodatna
infrastruktura potrebna? | — ovdje
upravljanje stupa na scenu — kako ¢e
se odrzavati?”

Zasto treba razmotriti tehnicke
aspekte rjeSenja zasnovanih
na prirodi

Kako bi imali uspjeSna rjeSenja
zasnovana na prirodi, odnosno rjeSenja
koja pruzaju niz prednosti koje nude
rieSenja zasnovana na prirodi tokom
cijelog njihovog Zivotnog vijeka,
neophodno je unijeti odgovarajuce
tehniCke informacije u faze planiranja,
isporuke i upravljanja. Ovo ¢e
maksimizirati povrat ulaganja u rjeSenja
zasnovana na prirodi. Takoder ¢e
osigurati da se izbjegnu kompromisi ili
negativna iskustva rjeSenja zasnovanih
na prirodi. Ako se tehnicki aspekti
rieSenja zasnovanog na prirodi ne uzmu
u obzir, rezultat mogu biti genericka
rieSenja zasnovana na prirodi koja se
primjenjuju u gradovima, a koja ne
donose viestruke Koristi niti
zadovoljavaju potrebe korisnika,
susjednih zajednica ili bioloSke
raznolikosti. Inace, takvim rjeSenjima
nedostaje neophodno drustveno
prihva¢anje i upravljanje kako bi se
pruzio cijeli niz dugoroCnih ekolo$kih,
drustvenih i ekonomskih koristi. Oni
takoder mogu propustiti mehanizme
finansiranja za isporuku i upravljanje.

Kako planirati, isporugiti i odrzavati multifunkcionalno rjesenje
zasnovano na prirodi koje je uskladeno sa lokalnim kontekstom

Nelinearna priroda Connecting Nature
okvira znaci da moze postojati vise
polaznih tataka za nadogradnju
rieSenja zasnovanih na prirodi.
Razmislite, na primjer, o otvorenom
koprodukcijskom procesu, o pristupu
zasnovanom na poduzecu ili prilikama
ili o pristupu koji se temelji na
politikama; polazna tacka bi mogla biti
drugacija za svaki od tri pristupa.

Sta god je polazna tacka, potrebno je
prepoznati konkretnu lokaciju za
intervenciju, omjer implementacije,
dizajn koji ¢e pruZiti sve koristi, kao i
plan kako ¢&e se te koristi odrzavati.
Sljededi koraci ¢e osigurati uspjeSna
rieSenja zasnovana na prirodi, bez
obzira na izbor polazne tacke.

Korak 1: Define the nature-based
solution

U prvom koraku odredite lokaciju i
obim rjeSenja zasnovanog na prirodi.
Da li je to, na primjer, jedno rjeSenje
na jednoj lokaciji ili viSe rjeSenja na
viSe lokacija? Ovaj korak bi mogao
ukljuciti osnovni prijedlog za vrstu
rieSenja zasnovanog na prirodi i ideju
za dizajn.

Neki primjeri:

Lokacija je nedovoljno iskoristen
javni otvoreni prostor sa
moguénoscu preuredenja. Ideja
je dizajn za zeleni krov; obim je
jedno rjeSenje za odredenu
lokaciju.

Lokacija je mjesto sa problemom
plavljenja povrSinskih voda. ldeja je
dizajn za odrzivi sistem odvodnje;
obim je jedno rjeSenje za odredenu
lokaciju. Lokacija je prilika za
rekonstrukciju koja ima zadatak da
pruzi neto dobit od bioloSke
raznolikosti. Ideja je dizajn za vlastiti
projekat ili niz manjih parkova; obim
je nekoliko rjedenja za viSe lokacija

Korak 2: Razviti razumijevanje
konteksta krajolika i potreba za
uslugama ekosistema

Nakon odabira lokacije i obima,
sljedeci korak je istrazivanje
prirodnog krajolika na lokaciji. Ovo
moze ukljucivati sve, od sliva (ij. ve¢e
od grada) do lokalno tipi¢nih stanista
ili staniSta od lokalnog znacaja za
oCuvanje. Treba ukljuciti razmatranje
geologije, oblika reljefa, stanista i
vrsta. Primjena ovog znanja u
procesu osigurava da rjeSenje
zasnovano na prirodi ima pozitivan
utjecaj na lokalnu bioloSku
raznolikost.

Pored razvijanja razumijevanja
prirodnog krajolika, takoder je od
vitalnog znacaja razumijeti Sta je
potrebno ljudima u tom podrucju, u
smislu dobrobiti koje priroda moze
pruziti; 8to je poznato kao usluge
ekosistema. 1z ovog razloga, vazan
dio drugog koraka je otkrivanje
drustvenih, ekonomskih i ekoloskih
potreba ljudi koji Zive u podrudju ili ga
koriste, te unos ovih informacija u
dizajn. Ukljucivanje ovih potreba
zajednice dovodi do mnogo
prilagodenijeg i holistiCkog rieSenja
zasnovanog na prirodi. Lista uticaja
koja se nalazi u elementu procjene
uticaja Okvira pruza vodi¢ za
holisticke prednosti usluga

Prikaz 1.
Primjer prototipa Glasgow kontrolne table rjeSenja zanovanog na prirodi.

ekosistema koje rijeSenja zasnovana
na prirodi mogu pruziti.

Ovo razumevanje drustvenih,
ekonomskih i ekoloskih potreba treba
razvijati kroz dubinsko razumijevanje
mjesta i treba obuhvatiti razlicite
obime uticaja: od obima pejzaznog
ekosistema, preko strateSkog obima
grada, do neposrednog lokaliteta.

Sa tako potencijalno Sirokim spektrom
nalaza istrazivanja i informacija koje
dolaze tokom ove faze drugog koraka,
vazno je uspostaviti jasno
obrazlozenje kako se lokalni kontekst
moze unijeti u dizajn. Ovo
obrazlozenje treba da se zasniva na
ciljanim koristima, drugim koristima i
razumevanju kompromisa.

Dokazi koji ovo podupiru se mogu
prikupiti na razlicite nacine, od
mapiranja velikih razmjera i daljinskog
istrazivanja do angazmana lokalne
zajednice i koprodukcijskih aktivnosti.
Efikasna metoda za isporuku,
upravljanje i dijeljenje svih ovih
podataka je razvoj centralizovanog
portala prostornih podataka koji
kombinuje sve dostupne skupove
podataka (npr. karte poplava,
zagadenje zraka, pristup zelenim
povrsinama, kriminal, nezaposlenost,
itd.) u jedan pretraziv portal.
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Korak 3: Unesite razumijevanje u
dizajn, isporuku i upravljanje

Ovaj korak uklju€uje uno$enje znanja
razvijenog u prvom i drugom koraku,
u dizajn, isporuku i upravljanje
rieSenjem zasnovanom na prirodi. To
je mjesto gdje multifunkcionalne
prednosti, zasnovane na
jedinstvenim potrebama lokaliteta,
mogu biti unesSene u dizajnu i kao i
vrijeme kada je potrebno donijeti
odluke o kompromisima.

U ovoj fazi ¢e tip rieSenja
zasnovanog na prirodi biti finalizovan.
Sada ¢e biti zavrSen tehnicki projekat
u odnosu na obim, potrebe i
raspolozivi kapacitet projekta. Ovaj
korak takoder predstavlja prelazak sa
tehni¢kog planiranja na tehnicku
isporuku rieSenja zasnovanog na
prirodi

Korak 4: Iterativno pracenje i
evaluacija

RjeSenja zasnovana na prirodi nisu
jednokratni projekti koji se
poduzimaju u datom trenutku. Nakon
§to je rjeSenje postavljeno, evaluacija
je od centralnog znacaja za efikasno
upravljanje i odrzavanije. Iterativno
praéenje i evaluacija mogu podrzati
ovaj proces.

Ovaj korak elementa tehnickih
rieSenja, kao i druge korake, treba
poduzeti s obzirom na druge
elemente okvira, kao Sto su finansije i
poslovni modeli (kako bi se osiguralo
da su odgovarajuci resursi dostupni
za osiguravanje odrzivog naslijeda);
koprodukcija (za podrsku viasnistva i
upravljanja zajednice); te upravljanje
(u vezi sa angazovanjem razli€itih
odjeljenja za zajedni¢ku odgovornost
u pogledu pruzanja beneficija).

Od centralnog znacaja za sve ove
procese je evaluacija. Postoji potreba
da se procijeni kako se pruzanje
usluga ekosistema mijenja tokom
vremena. Ovo je kriti€no razmatranje u
vezi sa razumijevanjem upravljanja
koje je potrebno kako bi se zadrzale
koristi osmi$ljene u dizajnu, te sa
prilagodavanjem rjeSenja zasnovanog
na prirodi promjenjivim potrebama koje
nastaju tokom vremena (lokalni/
gradski/pejzazni obim).

U Cetvrtom koraku se mora razmotriti
kako kontinuirano procjenijivati rjieSenje
zasnovano na prirodi na nacin koji ¢e
mu najbolje odgovarati. Takoder se
mora razmisljati o tome kako ¢e se
znanje iz pracenja i evaluacije unijeti u
isporuku i upravljanje.

Korak 5: Iterativno ucenje za
skaliranje rjeSenja zasnovanih na
prirodi u cijelom gradu

Peti korak ukljucuje koriStenje onoga
$to je nauceno od prvog do Cetvrtog
koraka kako bi se ojacao razvoj
rieSenja zasnovanih na prirodi za sve
zajednice i to na nacin da one donose
dobrobiti na razini grada. Na taj nacin,
rieSenja podrZavaju teznju za
postizanjem odrzivih i pravednih
gradova. Dijeljenjem uspjeha i
neuspjeha u isporuci tehnickih rjeSenja
za lokalne potrebe, mozete podici
svijest i ukljuciti druge ukljuCene u
procese stvaranja grada da usvoje
sli¢ne pristupe.

Za viSe informacija, kontaktirajte
Stuarta Connopa
(s.p-connop@uel.ac.uk).

Sta ée vam trebati da biste
uspjeli?

Uslovi, vjestine, kapaciteti i

Upravljanje

Nasa vizija je ugraditi rjeSenja
zasnovana na prirodi u gradove. Sta
to znaci za pristupe upravijanja?

Ugradivanje pristupa rjeSenja
zasnovanog ha prirodi na nivou
grada znacit ¢e okupljanje svih
relevantnih ljudi, zajednica i
organizacija kako bi zajedno stvorili
jasnu viziju o tome kakav bi grad
mogao biti. To znadi osiguravanje
toga da rjeSenja zasnovana na
prirodi postanu $iroko prihvaéena jer
su efikasna u pruzanju viSestrukih
koristi za ovu viziju i da se ona mogu
isporuciti na mnogo razli€itih razina u
cijelom gradu kako bi bila
najefikasnija. U osnovi ovog
ugradivanja rjeSenja zasnovanih na
prirodi je stvaranje uslova
upravljanja za koordinaciju
implementacije rijeSenja zasnovanih
na prirodi u cijelom gradu i za
saradnju sa razli¢itim akterima u
procesu.

Trenutni status lokacije

Identifikujte trenutnu upotrebu,

vlasnistvo i upravljanje

Cilj ovog odjeljka je da navede klju¢ne
faze za ponovno promisljanje
upravljanja. Upravljanje je Sire od
vlade. Pokriva pravne okvire, formalne
i neformalne mrezZe i organizacije i
pravila i politike u vezi sa stvarima
kojima se upravlja. Vlade se mijenjaju;
upravljanje se nastavlja i razvija.
Upravljanje poc&iva na prepoznavanju
toga da su rjeSenja zasnovana na
prirodi bolje razvijena kada ljudi i
organizacije saraduju. To je zato §to su
rieSenja zasnovana na prirodi u
konacnici za svakoga — a njihov
zajednicki razvoj osigurava da se uzmu
u obzir razli€ite potrebe i interesi, te da
se mobiliziraju lokalne mogucnosti.
Saradnja takoder podrZzava dugoro¢no
upravljanje rjieSenjem zasnovanim na
prirodi. Upravljanje se takoder odnosi
na koordinaciju ljudi i organizacija tako
da sve njihove aktivnosti doprinose
Zeljenim viSestrukim prednostima
rieSenja zasnovanih na prirodi.

Kolaborativno upravljanje moze imati
mnogo oblika. U sustini, kolaborativho
upravljanje znaci da javni sektor,
privatni sektor i formalne i neformalne
institucije zajednice, privatne
organizacije i grupe rade zajedno na
postizanju zajednicke vizije, a njihovi
zajednicki napori stvaraju koristan
rezultat koji nijedan akter sam ne moze
posti¢i. Buduéi da je pristup
kolaborativnog upravljanja prilagodljiv
tokom vremena, moze se prilagoditi
razli¢itim fazama rjeSenja zasnovanog
na prirodi, a to je planiranje, isporuka,
a zatim i kontinuirano upravljanje
potrebno kako bi se osiguralo da
rieSenje zasnovano na prirodi

KORACI KA mjestom na kojem Zelite da dugorocno daje pozitivan doprinos.

EFIKASNOM | bude rjeéer;j:rggis.novano na
SARADNICKOM
UPRAVLJANJU

prakse refleksivnog ucenja
kako bi se osigurao stalni
uspjeh.

ZA RJESENJA
ZASNOVANA
NA PRIRODI

Ko su potrebni partneri?

Identifikujte sve relevantne
partnere i okupite sve da
zajedno kreiraju viziju i ciljeve
za rieSenja zasnovana na
prirodi.

Prikaz 2.
Koraci za razvoj kolaborativhog procesa upravljanja.
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Obrazlozenje: uskladivanje
rjeSenja zasnovanih na
prirodi sa Sirim ciljevima
grada

Rjesenja zasnovana na prirodi donose
viSestruke koristi i iz ovog razloga se
ne mogu odvojiti od gradskih prioriteta
kao $to su mobilnost, zdravlje,
otpornost na klimu itd. Medutim, ovo
predstavlja izazov za 'uobiajeno
poslovanje' za vecinu gradskih vlasti i
drugih organizacija jer zahtijeva
uskladivanje sa Sirim drustvenim,
politickim i poslovnim prioritetima i
cilievima Vaseg grada. Osim ovih
lokalnih prioriteta, takoder je korisno
pokazati kako se VaSe rjeSenje
zasnovano na prirodi ostvaruje po
pitanju vise globalnih tema, poput
cilieva odrzivog razvoja UN-a i novih
kategorija rieSenja zasnovanih na
prirodi. Ovo ¢e Vam pomoéi da
obrazlozite i objasnite kako Va$a ideja
moze stvoriti Siru korist. Zauzvrat, ovo
¢e Vam pomoci da izgradite saveze
sa razli¢itim partnerima koji imaju
razliCite interese.

Gdje ¢e rjesenje zasnovano
na prirodi biti? Upoznajte se
sa trenutnom upotrebom,
vlasnistvom i upravom
mjesta na kojem Zzelite
implementirati rjeSenje
zasnovano na prirodi.

Bez obzira na vrstu i obim rjesenja
zasnovanog na prirodi, postoje
odredeni faktori koji se moraju
identifikovati na samom pocetku, bilo
da ste grupa u zajednici, gradska
uprava, odjel lokalne uprave,
poslovna ili organizacija tre¢eg
sektora. Upoznavanje s tim ko
posjeduje, koristi i upravlja prostorom
ili prostorima za implementaciju
rieSenja zasnovanih na prirodi je bitan
prvi korak, a prostor ili prostore moze
koristiti, posjedovati i njima upravljati
veliki broj razli¢itih ljudi. Stoga je ovo
bitan prvi korak i ¢esto otkriva
kompleksnost.

Ko su partneri: identifikujte
sve relevantne partnere i
okupite ih da zajedno stvore
viziju i ciljeve za rjeSenje
zasnovano na prirodi

Nakon Sto ste identifikovali sve
partnere, morate razmisliti o najboljem
nacinu da okupite sve ove ljude i
organizacije tako da svako od Vas
moze podijeliti svoje interesovanje za
mjesto i/ili predlozeni ishod. Odjeljak o
koprodukciji ¢e Vam pomodi sa
idejama o tome kako spojiti ove ljude i
zajednicki stvoriti (novu) viziju
prostora. lako ¢e razliciti ljudi i
organizacije imati svoje ciljeve, Zelje i
planove, dogovor oko zajednicke vizije
za Va$ odabrani prostor ce biti od
sustinskog znacaja za uskladivanje
Vasih interesa i jasnih stvari kao $to su
ciljevi, vremenski okviri, upravljanje i
uprava.

Kako cete raditi zajedno:
razvijte i dogovorite okvir
zajedni¢kog upravljanja tako
da razliciti partneri zajedno
efikasno rade, dok dijele
uloge i odgovornosti

Nakon $to se svi partneri sloZze oko
vizije, sljededi korak je identifikovati
kako ¢ete raditi zajedno. Tu je
prilagodljivost zajedni¢kog upravljanja
toliko korisna. Svaki partner ima svoj
vlastiti okvir upravljanja unutar kojeg
djeluje — za gradske vlasti koje ¢e biti
formalne, za grupe lokalnih zajednica
koje ¢e biti manje formalne — i ove
razlike moraju biti jasne od samog
pocetka kako bi svako dao doprinos
kako najbolje odgovara njihovoj
oblasti, stru¢nosti ili sferi aktivnosti.

Sta ée Vam trebati za uspjeh:

identifikujte uslove, vjestine i

kapaciteti kako biste osigurali
kontinuirani uspjeh

Ovaj novi oblik upravljanja sa sobom
nosi izazov razvoja organizacionih
uslova i vjestina za stvaranje i
upravljanje zajednickom upravom. Ovi
uslovi i vjestine se odnose na liderstvo
i podrsku, znanje, povjerenje i
komunikaciju. Stoga ¢e partneri morati
biti otvoreni za u€enje i izgradnju
znanja, efikasne komunikacije,
medusobnog postovanja i povjerenja
kako bi zajedno proizveli djelotvornu
zajednicku upravu.

Prikaz 3.
Radionica za poslovanje u Glasgowu.
Izvor: Sean Kelly.

Mobiliziranje resursa za
implementaciju i dugoroénu
odrZivost.

Finansiranje unaprijed i dugoro¢na
odrzivost rjeSenja zasnovanih na
prirodi klju€éni su elementi isporuke
rieSenja zasnovanih na prirodi.
Prikupljanje sredstava za rieSenje
zasnovano na prirodi sastoji se od
tri faze, koje se mogu ponoviti
mnogo puta tokom Zivotnog vijeka
rieSenja zasnovanog na prirodi:

¢ Faza 1: troskovi finansiranja vezani
za planiranje i dizajn

* Faza 2: finansiranje po¢etnog
postavljanja i isporuke (troskovi
kapitalnih izdataka)

® Faza 3: finansiranje tekucih troSkova
rada, odrZzavanja, upravljanja i
evaluacije

Do danas je velika paznja bila
usmjerena na obezbjedivanje
finansiranja za faze 1 i 2. Nedostatak
planiranja za fazu 3 dovodi do
poteSkoc¢a na duzi rok. Tada postaje
teSko odrzati rjeSenja zasnovana na
prirodi. Ovo je posebno relevantno za
male projekte, kao $to su inicijative
zajednice.

Prikaz 4.
Faze finansiranja rjeSenja zasnovanih na
prirodi.

Finansiranje

Planiranje  Kapitalna
investicija

Operativni troSkovi

Vrijeme

Postoji mnogo razli€itih izvora za finansiranje rjeSenja
zasnovanih na prirodi, ali do danas, javni sektor je igrao
vodecu ulogu u finansiranju reSenja zasnovanih na prirodi,
doprinoseci preko 70% finansiranja kroz javne budzete ili
direktne subvencije. Javni i privatni sektor sve viSe
saraduju; filantropske i drudtvene grupe sufinansiraju i
zajednicki upravljaju rjeSenjima zasnovanim na prirodi.
Novi modeli finansiranja i poslovanja mogu pomoci u
smanjenju povecanog pritiska na resurse javnog sektora.
Oni takoder povecavaju angazman privatnih i drustvenih
organizacija i vlasniStvo nad rjeSenjima zasnovanim na
prirodi. Mali urbani poljoprivredni projekti, kao $to su vrtovi
u zajednici, mogu imati veéi udio finansiranja zajednice,
ponekad osiguran instrumentima kao $to je masovno
finansiranje. Veci projekti mogu pristupiti finansijskim
instrumentima kao $to je Fond za finansiranje prirodnog
kapitala (Natural Capital Financing Fund - NCFF).

Connecting Nature poslovni model pomaze organizacijama
da identifikuju prednosti i korisnike svog rjeSenja
zasnovanog na prirodi iz ekoloSke, drustvene i ekonomske
perspektive. ldentifikovanjem ovih faktora, organizacije
mogu otkriti javne, privatne, filantropske ili drustvene grupe
koje cijene ove pogodnosti i koje mogu biti spremne
pomodi u njihovom finansiranju — bilo to direktno ili kroz
zajednicke inicijative.

Za viSe informacija, pogledajte vodi€ o finansiranju i
poslovnim modelima koji pruza detaljnije informacije o
procesu, alatima i linkovima do daljih resursa kao Sto je
vodi¢ za poslovne modele za rjeSenja zasnovana na
prirodi.



PreduzetniStvo zasnovano na
prirodi

Uklju¢ivanje preduzeca u planiranje,
isporuku i upravljanje rjeSenjima
zasnovanim na prirod.

Nasa radna definicija preduzeéa
zasnovanog na prirodi je ,preduzece
koje koristi prirodu direktno kao kljucni
element svoje ponude proizvoda/
usluga ili indirektno doprinoseci
planiranju, isporuci ili upravljanju
rieSenjima koja se zasnivaju na
prirodi”.

Preduzeéa zasnovana na prirodi mogu
biti profitna ili neprofitna. Preduzeca
koja direktno koriste prirodu Eesto su
uklju€ena u isporuku rjeSenja
zasnovanih na prirodi; druStvene vrtne
grupe, preduzecéa za izgradnju
mocdvara ili preduzeca koja isporucuju
reSenja za zelene krovove ili zidove bili
bi primjeri ove kategorije preduzeca.
Primjeri preduzeca koja indirektno
podrzavaju reSenja zasnovana na
prirodi su pejzazni arhitekti Cija je
osnovna djelatnost dizajn i planiranje
reSenja zasnovanih na prirodi, ili
tehnoloSka firma koja nadgleda kvalitet
i performanse reSenja zasnovanih na
prirodi.

Zasto je preduzetnistvo
zasnovano na prirodi vazno?

Preduzeéa zasnovana na prirodi mogu
pomoci da se isporuce drustvene,
ekonomske i ekoloSke prednosti
rieSenja zasnovanih na prirodi jer
imaju:

Drustvenu vrijednost: preduzeca
zasnovana na prirodi ¢esto doprinose
obrazovanju o okoliSu. Pomazu da se
promijeni stav prema okoliSu;
preduzeca u vlasnistvu zajednice
mogu doprinijeti osnazivanju
zajednice; podrzavaju poboljSani
osjecaj povezanosti sa mjestom i
povecani drustveni kapital; preduzecéa
zasnovana na prirodi mogu dovesti do
boljeg zdravlja i blagostanja.

IIII—————.

Ekolosku vrijednost: preduze¢a zasnovana na prirodi
doprinose kvalitetnijem zelenom prostoru, poveéanju
bioloSke raznolikosti i kvalitete vode.

Ekonomsku vrijednost: preduzetnistvo zasnovano na
prirodi vodi ka razvoju novih vjestina i stvaranju znanja;
stvaraju odrziva radna mjesta u lokalnim ekonomijama i
pomazu u odrzavanju postojecih radnih mjesta.

Kako Connecting Nature podrzava
preduzetnistvo zasnovano na prirodi?

Koncept preduzetniStva zasnovanog na prirodi se tek
pojavljuje i sektor je veoma fragmentovan u Evropi.
Nedostaje jasnoc¢a o tome §ta Cini preduzece zasnovano
na prirodi i kakvu vrijednost ono donosi. Connecting Nature
pomaze da se podigne profil sektora i istaknu vazne
vrijednosti koje preduzeéa zasnovana na prirodi mogu
pruziti. Connecting Nature preduzetniska platforma
pomaze gradovima i privatnim programerima da
identifikuju preduzeéa zasnovana na prirodi koja im mogu
pomocdi u planiranju, isporuci i upravljanju rje$enjima koja
se zasnivaju na prirodi. Connecting Nature gradovi
provode strategije za podrsku lokalnim preduzeéima
zasnovanim na prirodi koja doprinose lokalnom
ekonomskom razvoju i drustvu.

Za viSe informacija, kontaktirajte Siobhan Mc
Quaid (siobhan.mcquaid @tcd.ie).

Saradnja i mobilizacija razlicitih aktera
za rjeSenja zasnovana na prirodi.

Koprodukcija je novi oblik zajedni¢kog
upravljanja. Koprodukcija
demokratizuje urbano upravljanje. U
koprodukciji rjeSenja zasnovanih na
prirodi, razli¢iti akteri (na primjer
kreatori politike, gradani, prakti¢ari,
istrazivaci, preduzetnici, inzenjeri,
ekolozi, pejzazni arhitekti) zajedno
definiSu probleme i prioritete,
proizvode i kombinuju znanje i provode
to znanje u djelo za dizajn,
implementaciju i upravljanje rjeSenjima
koja se zasnivaju na prirodi.

Cilj koprodukcije je stvaranje
zajednickih rezultata. Ovi rezultati
mogu biti nove definicije problema,
vizije ili rjeSenja. Spajanjem razli€itih
aktera, koprodukcija takoder rezultira
novim odnosima medu njima, i moze
mobilizovati i osnaziti u¢esnike da se
uklju€e u stvaranje boljih i zelenijih
gradova.

Prikaz 5. Principi dizajna koprodukcije
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RjeSenja zasnovana na prirodi
rieSavaju sloZene urbane probleme bez
brzog rjeSenja. Ova sloZzenost znadi da
ne mozemo predvidjeti kako ¢e rjeSenje
zasnovano na prirodi izgledati ili kako
odredena zajednica Zeli da ga koristi.
Stoga je potreban raznovrstan skup
urbanih aktera da bi se zajednicki
osmislilo dobro rjeSenje zasnovano na
prirodi.

Korak 1: DefiniSite ciljeve procesa
koprodukcije

Pored konkretnih rjeSenja, ciljevi mogu
ukljucivati razvoj novih vizija i strategija,
razvoj mreza ili partnerstava i
oshaZzivanje gradana. Ciljevi utiCu na to
koji akteri trebaju biti uklju€eni i koji
koraci i alati su odgovarajuci.

Korak 2: Koristite principe dizajna
da docarate ciljeve i strukturu
koprodukcije

Principi dizajna isti¢u klju¢na
razmatranja za proces koprodukcije.
Ovo pomaze da se razjasni kako
pristupate procesu. Na primjer, koga
Zelite ukljuditi, koja vrsta znanja Vam je
potrebna i kakve rezultate trazite.
Principi Vam takoder pomazu da
razmislite o procesu i rezultatima.

DefiniSite kako pristupate principima u
procesu koprodukcije. Na primjer,
gledajudi inkluzivnost, koga ¢ete
ukljuciti, a koga ne, i zasto? Takoder
opiSite kako ¢ete ispuniti principe
dizajna tokom procesa koprodukcije.
Na primjer, kako osiguravate to da
procesi koprodukcije budu inkluzivni,
legitimni i otvoreni? Kako mozete
olaksati osnazivanje aktera?

Prijevod prikaza lijevo:

Vanjski dio kruga

Lijevo: Prosirivanje institucija na N-sinergije

(Koproducirano znanje se povezuje sa vise ciljeva, strategija i agencija)
Desno: Djelotvorno znanje za politiku i planiranje

(Koproducirano znanje je odmah relevantno i prevedeno u politiku i planiranje)
Dole: Upotrebljivo znanje i osnazivanje

(Koproducirano znanje je vrijedno i "u vlasnistvu" viSe aktera; Koproducirano znanje
dovodi do nove+ih definicja uloga i radnje)

Unutrasnji dio kruga:

Gore: Otvorenost

(Proces je otvoren za nova znanja; proces otvoreno dijeli pridobijeno znanje)
Lijevo: Legitimitet

(Proces je otvoren za nova znanja; proces otvoreno dijeli pridobijeno znanje)
Desno: Inkluzivnost

(Objedinjavanje vise vrsta znanja na jednakoj osnovi)



Korak 3: Planirajte koprodukcijske
aktivnosti

Na prikazu istiCemo razliCite aktivnosti
koje su moguce u koprodukcijskom
procesu. Svaka od ovih aktivnosti
pomaze u postizanju razlicitih —
meduprocesnih ciljeva. Vazno je
identifikovati konkretne koprodukcijske
aktivnosti s vr.emenskim okvirom kada
Ce se to dogoditi. Ovo nije zamisljeno
kao nacrt — vjerovatno je da ¢e se
proces morati promijeniti i prilagoditi.

Korak 4: Odaberite alate za
koprodukciju

Specifi¢ni koprodukcijski alati
olakSavaju svaku aktivnost u procesu
postizanja Zeljenih ciljeva. Odabir alata
ovisi o ciljevima procesa koprodukcije,
o specifitnoj koprodukcijskoj aktivnosti
i o vrsti uklju€enih aktera.

Nakon odabira alata za koprodukciju,
vazno je identifikovati materijale,
vjestine i druge zahtjeve koji su
potrebni za implementaciju alata, na
primjer potrebni prostor/prostorija,
atmosfera i vrijeme.

Prikaz 6. Aktivnosti koprodukcije

1 Setting the scene
for the process

i« Exploring local
1 dynamics

2 Developing new
orientations & solutions

Korak 5: Razmislite o
koprodukcijskom procesu i
rezultatima

Koprodukcijski procesi nikada nisu
urezani u kamen. Oni se razvijaju sa
protokom ideja i potrebama ucesnika.
Ovo zahtijeva kontinuiranu
refleksivnost. Refleksivnost pomaze da
se identifikuju nau€ene lekcije i da se
proces prilagodi u svjetlu (promjenjivih)
cilieva. Koje ciljeve proces zeli posti¢i?
Da li je proces na putu da se to
postigne ili su potrebne adaptacije?

Vise informacija o alatima koji
podrZzavaju gore navedene korake
mozete pronaci u vodi€u o koprodukciji
(2020).

Za dodatne informacije kontaktirajte
Katharinu Hélscher
(holscher@drift.eur.nl).

Prijevod donjeg prikaza (Prikaz 6):

1. Postavljanje scene za proces (istrazivanje lokalne
dinamike; mapiranje i aktiviranje)

2. Razvijanje novih orijentacija i rjeSenja (kreiranje
vizije i postavljanje dnevnog reda; ideja i izrada
prototipa)

3. Povezivanje sa lokalnim kontekstom
(mobiliziranje aktera i mreza, skaliranje i
institucionalno ugradivanje)

4. Refleksija i u€enje (praéenje i evaluacija procesa i
rezultata)

3 Connecting to
the local context

k’ﬁu

MOb!llSll‘lg actors

& networks

Mapping & ; M | Ideation &
activating : . prototyping

s Enwsmmng& ¢
. agenda setting

Scaling & institutional
embedding

4 Reflection & learning

Monllormg & evaluatmg
process & results

Iterativno ucenje za prilagodavanje

procesa planiranja u realnom vremenu.

Refleksivno pracenje je inovativha
metoda pracenja i evaluacije.
Uskladuje dnevne aktivnosti sa
dugoro¢nim ambicijama i uticajem
projekta. Metoda omoguéava urbanim
prakti¢arima da steknu uvid u
napredak i smjer njihovog projekta u
realnom vremenu. Refleksivno
prac¢enje pomaze da se procijene
svakodnevne aktivnosti i da se na njih
odgovori dok se razmatra $ira slika.
Ovo je posebno korisno kada se
rieSavaju sloZeni izazovi.

Tradicionalno, pracenje i evaluacija se
provode nakon implementacije ili
zavrSetka. To znaci da se uvid u
napredak i smjer projekta sti¢e samo
retrospektivno. To takoder znaci da
postoji nedostatak fleksibilnosti ili
prostora za uces&ce razlicitih aktera. U
refleksivnom pracenju, proces nije
vezan za unaprijed definisane ishode
sa uticajima. To znac€i da se inovacije
mogu pojaviti u procesu i biti
integrisane u projekt kako bi se
poboljSalo rieSenje zasnovano na
prirodi. Refleksivno pracenje otkriva
sloZzenost problema i konteksta
rieSenja. Podsti¢e prakti¢are da
pronadu proaktivne nacine
napredovanja.

Pomaze da se identifikuju barijere za
Zeljene strukturalne promjene i da se
definiSu akcije za rjeSavanje tih
prepreka. Na taj nacin, praéenje
postaje instrument za u€enje koje se
pretvara u akciju.

Razvijena je procedura u Sest koraka za
implementaciju procesa refleksivnog pracenja.
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Korak 1: Ponovo razmislite o tome
Sta trebate nauditi za
implementaciju rjeSenja
zasnovanih na prirodi

U refleksivnom pracenju, vazno je
kontinuirano redefinirati cilieve Vaseg
rieSenja zasnovanog na prirodi. Na
pocCetku procesa zapisujete ciljeve i
ono $to trebate nauditi da biste
postigli te ciljeve. Na primjer: ,Kako
saradujemo sa kolegama iz drugih
odjela?” Ovaj pristup znadi da su
ciljevi povezani sa pitanjima uc¢enja,
Ciji ¢e odgovori pomoci da se ciljevi
postignu. Ovaj proces se ponavlja
kroz cijeli proces dizajna i
implementacije rjeSenja zasnovanog
na prirodi.



Korak 2: DefiniSite uloge unutar
procesa

U refleksivnom pracéenju, postoje uloge
za razli¢ite aktere koji rade na dizajnu,
implementaciji i upravljanju rieSenjem
zasnovanim na prirodi. Ove uloge
preuzimaju akteri koji blisko saraduju u
ovom procesu i redovno se sastaju. Svi
akteri ¢e biti uklju€eni u proces
refleksivnog pracenja, ali njihov nivo
ukljuCenosti ¢e zavisiti od koraka u
procesu.

Korak 3: Po€nite snimati vazne
dogadaje u vasem programu
dinamiénog ucenja

U ovom koraku pocinjete da snimate
sve dogadaje koji se deSavaju tokom
ovog perioda na vremenskoj liniji. Cilj
je pratiti vazne trenutke, uvide,
dogadaje, itd. koji utiCu na proces
rieSenja zasnovanog na prirodi. O
vremenskoj liniji se zatim razgovara sa
vasim saradnicima na sastanku
vremenske linije kako bi se izdvojile
kriticne prekretnice. Kritine
prekretnice su vazni trenuci u vremenu
kada se nesto promijenilo §to je
pomoglo ili otezalo realizaciju rijeSenja
zasnovanog ha prirodi. Formulisanje
ovih tataka pomaze u razmisljanju o
glavnim dogadajima u prethodnom
mjesecu(ima). Takoder pomaze u tome
da se razjasni na koji nacin su uticali
na vas rad, na primjer tako $to su vas
natjerali da razmisljate ili djelujete
drugacije. Kona¢no, dogadaji i kriticne
prekretnice se dodaju dinami¢nom
programu ucéenja. Za svaku kritiénu
prekretnicu dodaju se pitanja uenja i

pratece akcije. Ovo omogucéava
kolektivno razmisljanje o sustini i tezini
izazova, kao i o tome kako
organizovati nastavak.

Korak 4: Razgovarajte o
dinami¢kom programu ucéenja i
analizirajte ishode u€enja
Organizujte sesije uenja kako biste
razgovarali o dinami¢kom programu
ucenja po stavci koja je kao nova
dodana. Ucestvujuéi u sesijama
ucenja, steci Cete bolje razumijevanje
kako primijeniti alate za refleksivno
pracenje i nauciti kako formulisati
kriti€ne prekretnice i pitanja za ucenje.
Stru€njak za refleksivno pracenje i
uCesnici zajedno formuliSu kako
kriticne prekretnice doprinose
inovacijama. Ove lekcije nazivamo
ishodima ucenja. Ishodi u€enja opisuju
inovacije koje pomazu da se proces
planiranja uskladi sa koprodukcijskim
procesom, kao i skaliranje i
implementacija rieSenja zasnovanih na
prirodi.

Korak 5: Razgovarajte o procesu
refleksivnog praéenja sa kolegama i
osobama izvan projekta

Sam proces refleksivnog pracenja je
nov proces upravljanja. Iz ovog razloga
je i proces uc€enja za urbane prakticare
koji tek pocinju da rade s ovom
metodom. Dijeljenje lekcija, savjeta i
trikova s drugim akterima koji koriste
ovu metodu moze biti dragocjeno.
Odabrali smo tri razli¢ita alata da
podrzimo ovu razmjenu: radionicu koja
otvara od€i, naraciju o historiji uenja i

vremensku liniju uskladivanja
refleksivnosti. Oni su opisani u vodi¢u
za refleksivno pracenje (2020).

Korak 6: Razmislite o refleksivhom
prac¢enju kao metodi za stvaranje
znanja: pokazivanje mnogih
prednosti rjeSenja zasnovanih na
prirodi i prilagodavanje procesa
planiranja u realnom vremenu
Posljednji korak je organizovanje sesija
na redovnoj osnovi u kojima uklju€eni
ucesnici dijele svoja iskustva sa drugim
prakti€arima koji primjenjuju metodu u
svojoj svakodnevnoj praksi. Ishodi
ucenja se mogu razmjenjivati, te se
moze razgovarati o tome $ta bi oni
mogli znaciti za druge. Ovo doprinosi
povecaniju refleksivnosti ukljuc¢enih
ucesnika. Sesije se takoder mogu
koristiti za razmisljanje o efikasnosti
same metode refleksivnog pracenja.
Urbani prakti¢ari mogu podijeliti svoja
iskustva u radu sa razli¢itim koracima i
alatima metode, koji se mogu prilagoditi
promjenjivim potrebama.

Vise informacija o alatima koji
podrzavaju gore navedene korake
mozete pronaci u vodi€u za refleksivno
pracenje (2020). Opce informacije o
alatima takoder se mogu naci u Van
Mierlo et. Al (2010) putem: http://
edepot.wur.nl/149471.

Za dodatne informacije kontaktirajte
Marleen Lodder (lodder@drift.eur.nl).

Procjenauticaja

Procjena osnovne linije i postignute
transformacije

Kako bi otkrili i prenijeli mnoge
prednosti koje pruzaju rieSenja
zasnovana na prirodi, gradovi i
zajednice mogu razviti okvir za
evaluaciju uticaja. Izbor odgovarajucih
indikatora za obuhvatanje uticaja u
nekoliko kategorija i dobre metode za
pracenje i evaluaciju su kljuéni za
razvoj efikasnog okvira evaluacije.

Zasto pratiti i ocjenjivati
rjeSenja zasnovana na
prirodi?

Pracenje i evaluacija prednosti rieSenja
zasnovanih na prirodi omogucava
gradovima i zajednicama da procijene
prednosti i slabosti specifi¢nih
intervencija. Takoder im pomaZze u
tome da vide kako napreduju u
postizanju strateskih ciljeva grada ili
podrucja i omogucéava im da izvrSe
prilagodavanja u stvarnom vremenu.

Pracenje i evaluacija takoder
podrzavaju gradove u stvaranju
osnova za ulaganje u rieSenja
zasnovana na prirodi. Pracenje i
evaluacija pruzaju dokaze o vrstama
koristi koje su u stanju da isporuce.

Kako razviti skup indikatora
za pracenje i procjenu uticaja

Korak 1: Strukturirano razmisljanje
o putevima ishoda i kompromisima
U prvom koraku, gradovi i zajednice
treba da razmisle o tome koje
strateSke ciljeve Zele posti¢i svojim
rieSenjima zasnovanim na prirodi. Oni
mogu specifikovati o¢ekivane ishode,
identifikovati odgovarajuci obim
implementacije i stvoriti pregled nacina
na koji se o¢ekuje da rjeSenja
zasnovana na prirodi generisu
odredene uticaje.

Takoder je vazno istaknuti vierovatne
kompromise izmedu kategorija uticaja i
medu drustvenim grupama. Strateski
ciljevi grada ili podrucja se obi¢no
definiSu na opéem nivou. RjeSenja
zasnovana na prirodi su po definiciji
multifunkcionalna, isporucujuéi razlicite
uticaje kao Sto su poboljSanje zdravlja i
dobrobiti stanovnika, poveéana
socijalna kohezija, nove ekonomske
mogucénosti ili uticaji na okoli§ kao Sto
je povecana bioloSka raznolikost.
Medutim, rjeSenja zasnovana na
prirodi ne moraju nuzno dati sve ove
prednosti same po sebi. Eksplicitno
postavljanje pretpostavki pomaze da
se identifikuje Sta bi moglo nedostajati
u njihovom dizajnu. Na primjer, ako
grad dizajnira mrezu urbanih vrtova,
trebalo bi razmisliti o tome kako e oni
tacno podrzati fiziCko i mentalno
zdravlje. Da li bi to bilo kroz povecanje
fiziCke aktivnosti? Kroz povecanje
drustvenih interakcija? Kroz povecanje
odnosa podrske? Kroz ucenje i ishranu
hranom koja je organska ili
pripremljena od sirovih proizvoda?
Kroz sve navedeno? Takoder, koje
vrste pobolj$anja fizickog i mentalnog
zdravlja o¢ekujemo da vidimo?
Odgovaranje na ova pitanja pomaze u
uspostavljanju odgovarajucih nacina
pracenja i evaluacije.



Korak 2: Odabir odgovarajucih
indikatora

Drugi korak podrazumijeva odabir
odgovarajucih indikatora koji ¢e
fomirati koherentan okvir za evaluaciju
uticaja. Odgovarajuci indikatori bi
trebali biti specifi¢ni za kontekst i
rieSenje kako bi se procijenili uticaji
identifikovani u koraku 1. Ako se korak
1 sprovede temeljito, odabir
odgovarajucih indikatora je
jednostavan. Gradovi ili zajednice
trebaju dati prioritet skupu klju¢nih
indikatora u razli¢itim kategorijama
uticaja. Stru¢na podrska je od pomoci
u ovoj fazi. Prilikom odabira indikatora
vazno je uzeti u obzir nekoliko faktora
kao $to je nau€na utemeljenost; obim
rieSenja zasnovanog na prirodi, kako u
geografskom tako i u vr.emenskom
smislu; nov€ani i ljudski troSkovi
potrebni za njihovu primjenu;
mogucnosti za dugoroc¢nu ili tekuéu
evaluaciju; kao i mogucnosti za
participativhe procese u pracenju i
procjeni.

Connecting Nature je identifikovao niz
klju€nih indikatora koji ispunjavaju ove
kriterije. Pored tog, prikupljeni su i
drugi indikatori u svakoj kategoriji
uticaja koji se mogu Koristiti za
procjenu odredenih vrsta uticaja.
Treba ih uzeti u obzir kada kljucni
indikatori ne pokrivaju neke od vaznih
puteva i ishoda identifikovanih u
koraku 1.

Korak 3: Identifikujte i prikupite
izvore podataka

Korak 3 se fokusira na identifikaciju
postojecih podataka koji se ve¢
prikupljaju i planiranje dodatnog
prikupljanja podataka. Vazno je iéi

dalje od jednostavnih deskriptivnih
mjera (na primjer, broj ljudi koji koriste
odredeno rjeSenje zasnovano na
prirodi) do evaluacije ishoda za
razliCite drustvene grupe. To Cesto
podrazumijeva kontaktiranje razlicitih
odjela i agencija zaduzenih za
upravljanje razli¢itim izvorima
podataka. Ne zaboravite regionalne,
nacionalne ili evropske statisticke
kancelarije. lako mapiranje postojecih
podataka moze trajati veoma dugo na
pocetku, ovi postojeci izvori podataka
¢e podrzati evaluaciju. Integracija
razliCitih izvora podataka u interaktivne
baze podataka ili karte takoder moze
posluziti pri donosenju odluka jer
olak$ava razmatranje nekoliko ciljeva
prilikom dizajniranja rjeSenja
zasnovanih na prirodi, pruza vizualne
prikaze uticaja i takoder daje
informacije o izboru obima ili lokacije
rieSenja zasnovanih na prirodi.

Korak 4: Planirajte Sta, kada i kako
mijeriti

Prilikom izrade i implementacije
planova praéenja i evaluacije morate
se zapitati Sta, kada i kako mjeriti kada
su u pitanju specificni uticaji. Prvo,
postojeci podaci identifikovani u
prethodnom koraku se uparuju sa
odabranim indikatorima. Poznavanje
toga kada su podaci prikupljeni i
poznavanje njihovog nivoa geografske
pojedinosti ili granularnosti je vazno za
razumijevanje toga za koju osnovnu
liniju se podaci mogu Kkoristiti. Ovo ¢e
takoder pojasniti koji podaci nisu
dostupni i kako se podaci koji
nedostaju mogu prikupiti. Dizajn
procedura za prikupljanje podataka
zahtijeva nau¢nu stru¢nost. Prioritet
treba dati metodama koje se mogu

odrzavati tokom vremena. Gdje je
prikladno, preporucuje se koristenje
participativnih i gradanskih naucnih
pristupa jer oni imaju dodatne
prednosti uklju€ivanja zajednica u
rieSenja zasnovana na prirodi.

Korak 5: Unosenje dokaza u
planiranje politike

Proizvedeni dokazi e se zatim obraditi
i ukljugiti u proces planiranja politike.
Dobri dokazi ¢e omoguciti donosiocima
odluka da shvate Sta funkcioniSe, a Sta
ne, kada je u pitanju dizajn reSenja
zasnovanih na prirodi. Glavni izazov sa
unosom dokaza u proces politike
odnosi se na integraciju podataka i
znanja o razli¢itim kategorijama uticaja.
Za razli€ite vrste uticaja potrebne su
razliCite metode pracenja i evaluacije,
a generisu se razliCite vrste podataka.
Integracija ovih u rezultate Citljive
politike je izazov za vec¢inu gradova.
Connecting Nature eksperimentiSe sa
kreiranjem interaktivnih kontrolnih
plo€a koje integriSu razliCite izvore
podataka i mogu biti geografski
predstavljene, kako bi pomogli u
donoSenju odluka.

Kroz refleksivno pracenje, gradovi
mogu otkriti kako im dokazi indikatora
pomazu u tome da uvjere svoje kolege
ili promijene procese planiranja i na
koji naCin to pomaze ili otezava njihov
rad.

ViSe informacija o alatima koji
podrzavaju gore navedene korake
mozete pronaci u vodi€u za procjenu
uticaja (2020).

Za viSe informacija kontaktirajte Adinu
Dumitru (adina.dumitru@udc.es).

Dodatni resursi

Vodici za svaki od sedam elemenata koji €¢ine Connecting
Nature Okvir zajedno sa korak-po-korak uputstvom o
ovom okviru dostupni su za preuzimanje na

www.connectingnature.eu/resources.

Za viSe informacija o Connecting Nature, posjetite:

www.connectingnature.eu

Connecting Nature YouTube kanal:
https://www.youtube.com/channel/
UCI24BLyUnvxq7aehGu-XMKw/videos
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